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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en onemli etken, cagdas bir egitim
yapisina sahip olmaktir. Ancak cagdas egitim yapisina sahip olmak
icin de hizla gelisen ve degisen teknolojiye uyum saglamak , sistemli
ve planli bir ¢alismak sarttir Cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim
ogretim anlayisin1 sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz icin
egitim siirecinin en Onemli aktorleri ve 0gretmenlerine blytik isler
diismektedir .

Basarili olmak 1yi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir. Buna bagh olarak kurumumuzun mevcut
durumu analiz edilmis , var olan hedefler, amaglar ve veriler
giincellenmistir Bu giincellemeler yapilirken okulumuzun durumu ,
diger okullardan farki ,basar1 durumu, ¢agdas egitim anlayis1 tekrar
ele alinmistir.Okulumuzun yol gostericisi olacak stratejik planimizda
okulumuzun planl gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla
ogrencilere; c¢cok yonlii, soyut,elestirel,yaratici,6zglir diisiinme,
problem c¢c6zme ve iletisim becerileri kazandirarak milli manevi ve
ahlaki degerleri 6ziimseyerek mezun olmalar1 amaglanmaktadir.

Ulkemizin gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin Egitim
oldugu anlayisiyla hazirlanan(2024-2028) stratejik planimizda
belirledigimiz vizyon,misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek
calismalarda basarilar diler, ¢alismanin gergeklestirilmesinde emegi
gecen stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim 6gretmenlerime
,velilerime ve 6grencilerime tesekkiire derim.

Mehmet COLAK
Okul Muddri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Ad1 Soyadi Unvan Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet COLAK Okul Midiirt Nurten KUTLU Miidur Yardimcisi
Seyit BAS Midiir Yardimcisi Yasemin Akin DEMIRCI Ogretmen
Ersin KOCAOGLU Ogretmen Sevim YILDIZ Ogretmen
M. Mehtap YILMAZ Ogretmen Giiner KANDEMIR Géniillii Veli
Fethiye KOSTERELI OAB Bagkani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi,
toplanti ve gortiismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdélimiine gecilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri
Ustte verilmistir.



2. DURUM ANALIzZi

Okulumuzda vizyon ve misyonumuz ¢ercevesinde belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek icin;

sahip olunan kaynaklarn tespiti, giiclii ve zayif yonlerimizile firsat ve tehditlerimizin saptanmasi

amaciyla mevcut durum analizi yapilmustir.

2.1. Kurumsal Tarihge

DOGANKOY
ILKOKULU/ORTAOKULU
1949 Tarihinde Trabzon Akcaabat

flgesinde Muzura Ilkokulu olarak
birlestirilmis smiflarla egitim G6gretime
acilmistir 1966 yilina kadar eski binada
egitim Ogretime devam edilmis,.1966
yilinda okul Dogankdy Kopriibast
ilkokulu olarak isim degisikligi ile egitim
O0gretime devam etmistir .1973 yilinda

koy halkinin katkilar1 ile ek bina yapilarak ortaokul acilmistir ve egitim 6gretime hem ilkokul hem de

ortaokul olarak iki ayr1 binada devam edilmistir 1995 yilinda yapilan yeni bina ile ilkokul ve orta okul

birlestirilmis ve tek binada Dogankoy Ilkdgretim Okulu egitim dgretime devam edilmistir 2012 yilinda

yine ayn1 binada iki ayr1 kurum Dogankdy Ilkokulu/ Dogankdy Ortaokulu olarak bugiin egitim 6gretime

devam etmektedir

2.1. Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

1 HUSEYIN METIN ILKOKUL 1965/1967
2 YUSUF SALIH ILKOKUL 1967-1968
3 MUSTAFA OZTURK ILKOKUL 1968-1969
4 HUSEYIN KANDEMIR ILKOKUL 1969-1990
5 ALI KANDEMIR ILKOKUL 1990-1991
6 NiZAMETTIN SAMLI ILKOKUL 1991-1995
7 OSMAN KURUGELIK ORTAOKUL 1976-1978
8 ABBAS SARAC ORTAOKUL 1978-1980
9 KENAN TURKOGLU ORTAOKUL 1980-1984
10 AHMET SENGUL ORTAOKUL 1984-1999
11 HAMDI KURAK ILKOGRETIM 1999/2004
12 KOSMAN BULUT ILKOGRETIM 2004/2010
13 SULEYMAN SALIHOGLU ILKOGRETIM 2010/2019
14 MEHMET COLAK ILKOKUL 2019-2024




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Dogankdy Ilkokulu/ Ortaokulu 20219-2024 Stratejik Planinda 3 tema altinda 3 stratejik amag
ve 7 stratejik hedef yer almustir Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmig
ve agagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

Okulumuzdaki her 6grencinin egitime esit olarak ulagabilmesi ve sunulan imkanlardan tam
olarak yararlanmasini saglamak i¢in devamsizlik orani 20 giine ulasmayarak hedefe ulasilmistir

Okulumuzun akademik basarisini artirmak ,kurslarin agilmasi ve kurslara katilim oranina
bakildiginda 8 kurs acilmasi planlanmis ancak 6grenci devamsizligindan destekleme ve yetistirme
kurslar1 kapatilmis, ayrica bir egitim 6gretim donemi i¢in planlanan en az 30 6grenci merkezi smavla
ortadgretime yerlestirme amaci 3 6grenci ile smirl kalmistir

Planlanan donem igerisinde okulumuzda yiiriitiilen faaliyetlere katilim oran1 %85 diizeyine
ulagamamustir

Bursluluk simavinda bagarili olan 6grenci 2 olarak amaglanmisken 4 olmustur

Planlanan donem igerisinde sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim konusunda istenen hedefe
ulagilmistir

Ogretmen basina diisen hizmet ici egitim sayis1 110 saatten fazla oldugundan dgretmenlerin
mesleki yeterliligini artirma hedefine ulasilmistir

Okulumuzun finansal kaynaklar1 kullanilarak okulda ¢esitli tadilatlar yapilmis ve eksiklikler
giderilmeye calisilmistir

2.3. Yasal Yiikimluliikler ve Mevzuat Analizi

KANUN

Tarih Say1 No Ad1

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
1738 Milli Egitim Temek Kanunu
222 [Ikogretim ve Egitim Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi

Gazete/Tebligler Dergisi ADI

Tarih Say1

12/10/2013 28793

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

26.07.2014 29072 [Ikogretim Kurumlar: Yénetmeligi

YONERGE
Yayin
Tarih Say1 ADI
25/10/2013 3087071 L ) . .
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kalkinma Planlar1 Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

Cumhurbaskanhg Yillik Programlar: Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plant

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

I1 MEM 2024-2028 Stratejik Plam 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plam

Iice MEM 2024-2028 Stratejik Plam

Tablo 1: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi  |Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl
On ikinci Kalkinma Politika ile Tedbir Maddeleri
Plani Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri




Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Programda Bakanligimiz ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarma Yo6nelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Okulumuza yonelik gorevler yerine
getirilecektir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir

Cumbhurbagkanhg1
2024 Yillik Programi

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim

1) Ulusal ve uluslararasi bilimsel yarismalara katilabilecek
ogrenciler yetistirilmesi

2)Sosyal yonii ve 6zgiiveni gelismis, akademik basarisi yiiksek,

nitelikli 6grenciler yetistirilmesi

3) Ogrenme-dgretme siirecinin planlanmasi (Y1llik planlarim,

etkinliklerin, caligma yapraklarinin ve 6gretim

materyallerinin hazirlanmasi)

4)Ogrenci basarisinin belirlenmesi

5) Kayit-nakiligleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme Sinav

hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

1)Ogrencilerin gelisimlerinin takip edilmesi ve desteklenmesi.
(Otobiyografi teknigi, coklu zeka, ergenlik donemi &zellikleri,
Ogrencilerin yeteneklerini ve ilgilerini belirlemek i¢in yapilan
akademik benlik 6lgegi ¢alismalari.)

2) Ogrenci davranislarmin gelistirilmesi.

3) Saglikli yasam

4) Aile Egitimleri (Cocugumla Biiyiiyorum, Iletisim Teknikleri,
Motivasyon ve Sinav Kaygisi, ve Motivasyon) ve Ailelerle

Bireysel Gorligmeler.

Sportif faaliyetler

1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore okultakimlari ve
etkinlik gruplarmin kurulmasi. Turnuvalar.

2) Ogrencilerin sportif faaliyetlerde yarigmalara katilim

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1)Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére koro ve galgi
gruplariin olusturulmasi, yarigmalara katilmalari-konserler.
2)Ogrencilerin sanatsal faaliyetlerinin degerlendirildigi

yarismalara ve sergilere katilim

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

1)Bilim ve teknolojideki gelismelerden yararlanilmasi

Ders disi faaliyetler

1)Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak,

lyaptirmak,




2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AviLE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V]
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

<

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okul i¢i ve dis1 temizdir.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar1 yeterlidir.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulun rehber 6gretmeni olmayisi.

Okulun kantininin olmay1s1

Ogretmen Anketi Sonuglar:
Kurumdaki duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar yapmaktadir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Veli Anketi Sonuclar:
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate almnir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.



Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

i(; PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlig: o
Valilik N
Milli Egitim W
MidiirligiCalisanla
r1
ilce Milli Egitim W
Midiirliikleri
OKkullar ve BaghiKurumlar N
Ogretmenler ve
DigerCalisa
nlar
Ogrenciler ve Veliler N
Okul Aile Birligi h
Universite
Ozel idare
Belediyeler
GiivenlikGiic¢leri (Emniyet, V
Jandarma)
Bayindirhik ve \/
IskAnMiidii
rliigii
Sosyal
Hizmetler
Miidirliugii
Genglik ve Spor Miidiirliigii N
Muhtarhk N
Isverenkuruluslar N
Sivil ToplumKuruluslari 0
0

TurizmUygulamaotelleri




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

oy 8 o
(722} o = ) —
Paydas = = &3 - ?g =
= S = 0 = ©
£ |2 |58 |%% =
= a S E Z & O
MEB N Baglh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
Yaralandiklar i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
sew | = zFez| =2 5] 27| = ¢
. . = =} T B " < < 2L = N he]
Uriin/Hizmet e 25 = = b = s 5 =g = 3
5 = = = o Lo} = @ = (¢}
- 3 1 = — 3 . = o ah =2, b
= i = b @ o > = g =)
(@} gj W 1 [¢] o = =~ = 0%(
= D EX = ~ o [¢)
0 % I=H o D = o5 =
[=H — () (=g — — [~
= = c: s v e @
= N & 2 =
2 2 = 3
Yararlanic (Miisteri) = =5 @
Ogrenciler \ 0 V NN
Veliler \
Universiteler 0
Medya 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari
Diger Kurumlar
Ozel sektor 0 0

: Tamami O: Bir kismi




2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Semasi

MEHMET COLAK
OKUL MUDURU

FAALIYET
PLANLAMA

SEYIT BAS
MUDURYY.

NURTEN KUTLU
MUDURY.

.

KOMISYONLAR

SINIF

l

OKUL AILE BiRLIGi

KURULLAR

BRANS

OGRETMENLERI <

v

"| OGRETMENLERI

YARDIMCI
HiZMETLER

Dogankéy Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

[Calisanin Unvani

| Gorevleri




/Kurum Midiiri

Okul midurd;

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer

2. Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam alani olarak 6grenci

ve 6gretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul midiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

7. Tim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

9. is saghgi giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri alir

Miidiir Yardimcisi Ukdesindeki sinifin dersine girer.
2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,gtivenlik, beslenme,
bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen,halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul midiri tarafindan verilen gorevleri yapar.
3. Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
4. is saghg guvenligi ile ilgili aksakhklar tespit eder gerekli tedbirleri
komisyonda ele alir.

Ogretmenler ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans d6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik
ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimlidirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tst sinifta da okuturlar.

4. ilkégretim okullarinin 4 (incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, mlzik, gorsel sanatlar, din kiltiirt ve ahlak bilgisi,
yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders

saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindlzl{i, normal veya ikili
ogretim gibi durumlari g6z 6niinde bulundurularak okul midurliigince
diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin sliresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kGtiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

10. is saghigi glivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

11. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

lYardimc1 Hizmetler
Personeli

Miidiiriin verdigi gorevleri yerine getirmek.




2.7.1. Insan Kaynaklar

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 1 4
7-10 Y1l 5 22
10.....Uzeri 17 73




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3Y1l

4-6 Y1l

Teknoloji Tasarim

7-10 Y1l

Fen B.
Tirkce
Matematik
ingilizce
Sinif Ogrt

11-15 Y1l

Fen Bil
Bilisim Tek.
Beden Egt.
Tiirkce

Din K.

16-20

Sosyal Bil
Miizik
[ngilizce
Sinif Ogrt.

20 ve lizeri

Gorsel Sanatlar
Sinif Ogrt.




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili

1 Memur 1 Lise 36
2 Hizmetli 1 Lise 6
3 Hizmetli 1 flkokul 31
4 Hizmetli 1 Tlkokul 31
5




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

NIPUQASISIBA

MI[pUQAaI9[1OUIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

MI[BUQASI9[UBUIIBIZ ()

ISIABSI[OA

Alan

1sifeguaunaIg()

Danismanlik Hizmeti

1sifesuaIgd(

Mevcut Kapasite

1s1AegIsepQawsnIQn

isifeguewstue(q yifojoyisquemnAngdedny]

1s14eg uewStueqyilojoyqisquede 43100

1S1Aegurio Nuewstueqlo[oyisd




2.7.2. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 19 19 19 0
Masaiistii Bilgisayar 18 18 18 0
[Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 1
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 1
Cok Fonksiyonlu yazici sayisi 3 3 3 0
[Tv Sayisi 0 0 0 1
[Yazic1 Sayisi 1 1 1 1
Fotokopi Makinesi 3 3 3 0
[nternet Baglant1 Hiz1 Fiber Fiber Fiber
[Tarayici 3 3 3 0
Tablo 16 Fiziki Mekan
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon Var
Derslik Sayisi 16 Cok Amagli Saha Yok
Derslik Alanlari (m2) 40 (m2) Kutlphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari Var
Sube Sayisi 16 Bilgisayar Laboratuvari Var
idari Odalarin Alani (m2) 55(m2) is Atdlyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 40(m2) Beceri Atélyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 665(m2) Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2475(m2) Yemekhane Var
Okul Kapal Alan (m2) 2665(m2) Mescit Var
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 550(m2) Arsiv Var
alan (m?)
Kantin (m2) Kalorifer Daire Var
Tuvalet Sayisi 3 Spor Odasi Var
Diger (..ccoeerenes ) Ziyaretci Odasi Var
Kiz/Erkek Soyunma Odasi Var
Cay Ve Dinlenme Odasi Var




2.7.3. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 48000 52000 56000 60000 65000
Okul Aile Birligi 2000 2500 3000 3500 4000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 50000 54500 59000 63500 69000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 1264 0 88764 18300 13064 22900
Kiiciik Onarim 0 3500
Bilgisayar Harcamalari 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0
Telefon 0
Sosyal Faaliyetler 0
Kirtasiye 0 9700 14600
GENEL 0 52600 4000
2.7.4. Istatistiki Veriler
Ogrenci Sayilarina lliskin Bilgiler
2020 2021 2022 2023
Kiz | Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci
Sayisi
ilkokul 45 71 45 71 33 53 41 44
Ortaokul 51 48 54 45 52 41 41 45
Toplam
Ogrenci
ilkokul 116 116 86 85
Ortaokul 99 99 93 86
Yillara Gore Ortalama Simf Mevcutlar Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Sayisi
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
ilkokul 15 15 11 11 15 15 11 11
Ortaokul | 12 12 12 11 7 7 6 6
Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler
2020 2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
(jérenci 12 17 8 13 15 16 10 10
Sayisi
Sinava 21 19 28 19
Giren
Toplam
Ogrenci
Sayisi
Kazanan | 1 2 1 1 3
ogrenci
sayIsi
Genel % 5 %11 %7 %16
Basari
Orani

(%)




Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1

Ekipman Odasi Yok 1

Kiitiiphane [Var 1

Rehberlik Servisi Yok 1

Resim Odas1 Var 1

Miizik Odasi Yok 1

Cok Amach Salon [Var 1

Spor Salonu Yok 1

Okulda Gergeklestirilen Kiiltiirel Faaliyetler ( Gezi vs.)

2020 2021 2022 2023
Gergeklestirilen gezi
sayisl
ilkokul 1 5
Ortaokul 2 12 13

Yiiksek Lisans yapan Ogretmen sayisi

2020 2021 2022 2023
Gergeklestirilen gezi
sayisl
ilkokul 0 0 0 0
Ortaokul 2 2 1 1

Sportif ve Kiiltiirel faaliyetlere Katiim Durumu
2020 | 2021 [ 2022 | 2023
Sportif ve Kiltirel Faaliyetlere Katiim Sayisi
ilkokul 7 7 7
Ortaokul 8 7 9
Basari Orani Aciklamalar
ilkokul 1 2022 Ogretmeler Giinl Siir Yazma
Yarismasi ilce 2. si




Ortaokul

-2020 istiklal Marsi’nin Kabuli Siir Yazma
ilge Uglinciisii

-2020 Cizimlerle 40 Hadis il Birincisi
-2020 18 Mart Ganakkale Zaferi Siir
Yazma ilge Uglinciisii

-2020 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Siir
Okuma Yarigsmasi ilge Birinci

-2021 Trabzon ili Yildizlar Erkek Mahalli
Miisabakasi il ikincisi

-2022 Ogretmeler Giinii Siir Yazma
Yarigmasi ilge 2. Si

-2023 satran¢ Miisabakasi ile ikincisi
-2023 satrang Misabakasi

ilge ikincisi

-2023 satrang Misabakasi

ilge Uglinciisii

Basari Orani

ilkokul

%14

Ortaokul

% 50

%14

%14

%33




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig politikalari ve Milli
Egitim Bakanlig stratejik planlama faaliyetleri isiginda
egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklagim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakl olmasini
saglayici, 6nleyici calismalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek igin ¢alismaktadir.

Okulun kirsal kesimde olmasindan ve ailelerin
okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. Okul Maddi eksikliklerini ilge il
Milli Egitim Madurliga ile yaritilen
calismalarla gidermeye calismaktadir Ayrica
Milli Egitim Bakanligin donem baslarinda
odenekleriile okul giderleri karsilanmaya
calisiilmaya ¢alisiimistir Ancak eski bina olmasi
nedeniyle sik sik tadilat gerektirmektedir

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Okulumuzun ilce merkezine ulasiminin kolay
olmasi ve komsu mahalle ilkokulunun da acgilmasi
okul 6grenci mevcudunun diismesine neden
olmaktadir. Ailelerin egitime verdigi nem cok
azdir Ayrica geng ve dinamik niifus ilce ve il
merkezini tercih etmektedir

Koy okulu olmasi nedeniyle teknolojik
imkanlardan uzak kalinmaktadir.
Okulumuzda her sinifta akilli tahta
bulunmaktadir. Ogrencilerin evde internete
olan erisimi kisithdir. Ancak okulumuzda
Bilisim sinifi mevcuttur

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Okul koy okulu olmasi ve genis bahgesinin duvarla
cevirili olmasi itibari ile 6grenciler icin glvenli bir
oyun alani olusturmaktadir.

Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiriini taniyip
bunu karakterine yansitarak yasamasi ve
gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak
gayesidir.




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistr.
icsel
Giigli Yonler

Ogrenciler Okul kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi.

Caliganlar Okulumuz ¢alisanlarinin dinamik, deneyimli ve alanina hakim olmasu.
Okul personeli arasindaki sicak iligkiler.
Akademik basarmin yliksek olmasi
Ogretmen kadrosunun her bransta yeterli sayida olmasi.
Okulumuz ¢alisanlarinin proje, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler konusunda
istekliolusu ve yeterli sayida diizenlenmesi.

Veliler Okul ¢alisanlarina kars1 toplumun giliven, saygi gostermesi ve destek vermesi

Bina ve Yerleske

[lgemizde ortadgretim kurumlar1 ve Universitenin varligi.
Okulun giivenligi agisindan kamera sistemi ile control edilebilir olmasi.

Donanim Bilgisayar sinifin olmasi

Fen laboratuvarmin olmasi

Smiflarda interaktif tahtalar ile fiber optik internet baglantisinin olmasi.
Biitce

Yonetim Siiregleri

Okul idaresi ve 6gretmenlerle olan olumlu iletisimler.

Iletisim Siirecleri

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile iyi iliskiler icinde olunmas.

vb

Ulasmm kolaylig1

Okulumuzun Merkeze ulasiminin yakin olmasi.

Tarihi, kiiltiirel ve turistik agidan zengin bir yerde yasiyor olmamiz.
Yoreyi tantyan 6gretmen ve idarecilerin olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler llgemizde bulunan Egitim Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nden
yeterince yararlanilamamasi.
Ogrenci devamsizlik problemlerinin veliler tarafindan duyarh
karsilanmamasina yonelik faaliyetlerin yapilmasi
Galisanlar Yenilenen egitim ve 6gretim programlarina dgrenci, yonetici ve

Ogretmenlerin yeterince uyum saglayamamasi.
Rehber Ogretmen olmayis1

Veliler

Okul faaliyetlerine veli katiliminin yeterli olmamasi

Bina ve Yerleske

Spor salonumuzun olmamast,

[Ikokul 6grencilerin kulanim alani iginde olan

Okul iist bahgesindeki tribiinlerin tehlike yaratmasi.

Okulumuz daatdlye ve laboratuarlarmin yeterli ve ¢agin gerektirdigi
donatima sahip olmamasi.




Donanim

Okulbahgesinin sertzemin olmast

Okulumuz kantininin olmamasi

Bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in yeterli alt yapmin olmamasi
Kiitiiphanenin donanim ag¢isindan yetersiz olmasi.

Spor salonunu olmamasi

Bltce

Okulumuzun kendine ait biit¢esinin olmamasi
Okulun gelir kaynaklarinin ¢ok kisitli ve sinirli olmasi

Yonetim Siregleri

iletisim Siirecleri

vb

Digsal

Firsatlar

Politik

11 ve ilgemizde yer alan kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum orgiitlerinin egitime 6nem
vermesi.

Yerel basinin ve televizyonlarin egitime destegi ve duyarlilig1.

Ilgemizde Spor tesisinin olmas1

Ekonomik

Ogretmenlerin uyumunun Egitim niteligini artirmasi.

Akademik basar1 ve sosyal etkinliklerde il ve ilge diizeyinde okulumuzun basarih olusu.
Smif mevcutlarinin ideal diizeyde olmasi

Halk egitim kurslarmin siirekli agilmasi.

Mahallemizin Dogankdy sosyal Yardimlasma, dayanisma derneginin olmasi. DOGDER

Sosyolojik

Ilgemizde mesleki egitime yonelik yiiksekokul ve boliimlerin bulunmasi.

KTU gibi koklii bir iiniversiteye sahip olmamiz ve dzel iiniversitenin varligi.

Bolge insaninin liderlik, giriskenlik ve dinamizm yoniiyle aktif olmasi.

Okulun fiziki sartlarinin yeterli olmas1.Egitim 6gretim, sportif faaliyetler ve kiiltiirel
faaliyetlerin yapilmas1 i¢in okul imkanlarinin yeterli olmasi.

Cevremizde egitime katki saglayan is adamlarmin var olmasi.

Kurum kiiltiirii olusturulmasindaki aksakliklar ekip ruhunun olusturulmasini da olumsuz
etkilemektedir

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik




Tehditler

Politik

Okulun karayoluna yakin olmasi. Tam giin egitim yapti§imizdan dolay1 6grencilerimiz sik sik okulun
bahgesinin disina alis veris yapmak icin ¢itkmakta olmasi ve Karayolunda gerekli 6nlemlerin
alinmamasi.

Trafik tehlikesi.

Ekonomik

ilkokul ve ortaokulun ayni binada egitim 6gretim yapmalari.

Issizlik ve ekonomik yetersizlikler,

Y6renin soysa- ekonomik durumu.Azda olsa pargalanmis aileler, gurbette ¢alisan aile bireyleri,yérenin yaylacihk
faaliyetleri yapmasi ve ¢ok gocuklu aileler ve ailelerin maddi imkansizliklari.

Sosyolojik

Pargalanmis aile sayisinda kiartis,

Toplumda sigara, alkol ve uyusturucu kullaniminda artis gériilmesi.

Sistemin sinav odakli olmasj,

Ogrencilerin ilkégretim ve ortadgretim sonrasi yonlendirilmesinde veli beklentisinin ¢ocugun
yeteneginin 6niine ¢ikmasi, yonlendirmenin saglikli yapilamamasi,

Teknolojik

internet cafe ve kahvelerin kontrolsiiz olmasi

Yazili ve gorsel basindae gitimdeki olumsuz olaylarin abartilarak verilmesi sonucunda, okul paydaslarinin kurumu
algilama konusunda olumsuz etkilenmesi.

Mevzuat-Yasal

Rehber 6gretmenin bulunmamasi

Ekolojik

Egitim bolgesinde ikamet eden 6gretmen sayisinin ¢ok az olmasi

Servis araclarinin birden fazla servis cekebilmeleri.Servis araglari okula 6grenci getirirken ve
gotiirlirken ¢ok hizli hareket etmek zorunda kaliyorlar. Cilinkii diger aldiklar1 6grenci servislerine de
yetistirmek zorundalar




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

geleneksel cocuk oyunlarina verilen degerin
geng 6gretmen nufusu ile artiritlmasi .

Giiglii Yonler | Geng¢ dinamik Ogretmenlerle Egitimin énemi Ulasimin kolay olmasi nedeniyle
konusunda Velilerin bilin¢lendirilmesi 6grencilerin ve velilerin yapilan proje ve
gezi calismalarla egitimin 6nemi
konusunda farkindaligin artirilmasi
Zayif Yonler Okul zemininin sert olmasi nedeniyle Karayoluna yakin olan okulun 6gle

arasinda daha siki kontrol edilerek
6grenci ve velilerin bu konuda
bilin¢lendirilmesi Jandarmadan Trafik

egitimi ile ilgili yardim alinmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

-Okul faaliyetlerine veli katilimimnin

yeterli olmamast

-Cag niifusun okula devaminin

saglanmasi.

-Ogrenci devamsizlik
problemlerinin veliler tarafindan
duyarli karsilanmamasina yonelik
faaliyetlerin yapilmasi.

-Egitim 6gretim siirecinde
sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

-Okuma kiiltiirii

-Okul saghigi ve hijyen
-Zararli aliskanliklar ve
bagimliliklar
-Ogretmenlere yonelik
hizmet ici egitimler
-Ogretmen yeterlilikleri
-Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi
-Temel dersler 6nceliginde
ulusal ve uluslararasi
sinavlarda 6grenci basari
durumu

-Sinav kaygisi

-Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri
-Hayat boyu rehberlik
hizmeti

-Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan
kurslarin gesitliligi ve
niteligi

-Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi

-Calisma ortamlarmin is motivasyonunu
saglayacak bigimde diizenlenmesi
-Calisanlarin 6diillendirilmesi

-Hizmet i¢i egitim kalitesi

-Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
-Ilkokul ve ortaokulun ayn1 binada olmasi
-Donatim eksiklerinin giderilmesi
-Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
-Yeni egitim tesislerinin olusturulmasi
-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planlarin uygulanabilirligi

-Basin ve yayin faaliyetleri

--Istatistik ve bilgi temini

-Bilgiye erisim imkanlarinmn ve hizinin artirilmasi
-Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi
-Mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi
-Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii
-Is giivenligi ve sivil savunma

-Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarmna dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ogrenci devamsizlig

2 Hayat Boyu Ogrenmede Devam ve Tamamlama

3 Kayit bolgesindeki ¢ocuklarin kayit durumu

4 Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi.

5 Servis Hizmetleri

6 Tasimal1 egitim ve servis hizmetlerinin gelistirilmesi
7 Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi
8 Yabanc1 uyruklu 6grencilerin okula devamu

9 Yabanc1 6grencilerin uyumu
10 Tanitim ve yonlendirme
1 Tanitim ve yonlendirme ( Rehberlik)
12 [lkokula Hazir bulunusluk

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Bursluluk ve Destek

Akademik Bagari

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Degerler Egitimi

Kurum kiiltiirii

Yerel - Ulusal ve Uluslararas1 Projeler

Ogrenci davranislar

Egitim Ortamlarimin Kalitesi

O (I[N | W|N

Mezuniyet sonrasi alaninda isttihdam




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Mesleki Yeterlilikler

2 Norm Durumu

3 Hizmet ici Egitim

4 Memnuniyet

5 Fiziki Yap1

6 Egitim Ortamlar:

7 Yonetim ve Organizasyon
8 Derslikler

9 Tasimali egitim

10 Mali Yap1

11 Egitim Ortamlar:

12 Teknolojik Altyap1

13 Ogrenci kayit stirecleri

14 Yerel - Ulusal ve Uluslararas: Projeler
15 Is Birlikleri

—
(=3}

Zimre ve Kurullar




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast
kapsaminda dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan i1 Milli
Egitim Miidiirliigiimiiz ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel
degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin; zihinsel, duygusal, bedensel potansiyellerini tiim insanlik igin saglikl1
kullanabilen, demokratik, cagdas, laik egitim hizmetleri sunmaktir.

Biitiin 6grencilerimizin bilgi ve teknolojiyi kullanabilen, arastirmaci, yaratici, kendini
ifade edebilen,problem yaratan degil problem ¢6zen, 21.yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap
verebilecek sorumluluk sahibi,paylagime, Yiice Onder Atatiirk’iin“Uygar Tiirkiye” idealine
ulagsmay1 hedefleyen,nesiller olarak yetigsmesini saglamaktir

3.2.VIZYONUMUZ

Ogrencilerimizin, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl, tiim potansiyellerini biitiinciil bir
yaklagimla hayat i¢inde kullanan, kentsel yasama uyum saglayabilen, toplumsal sorunlara
duyarl, ¢evre bilincine sahip, arastiran ve sorgulayan, milli kiiltiir ve degerlerimizin bilincinde
bireyler yetistirmektir.

Istiyoruz ki...
Okulumuzda 6grenme temel ihtiya¢ kabul edilsin.
Istiyoruz ki...
Okulumuzda her veli 68rencisine 6grenme i¢in her firsatin verildigini bilsin.
Istiyoruz ki...
Okulumuzda 6grencinin basarisini arttirmak i¢in 6grenen ve 6gretenler birbirine giivenmenin ve
dayanigmanin 6nemine inansin.
Istiyoruz Ki...
Okulumuzda, ¢alisan 6grenciye her tiirlii imkani sunarken higbir seyden endisesi
olmasin,kendinden emin olsun.istiyoruz ki...Okulumuzda herkes basariya,iyiye,giizele ulasmak

icin fedakarca,zaman kavrami olmadan caligsin.



3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ
Anayasa kanun ve yonetmeliklere baglilik,
Atatiirk Ilke ve Devrimlere baghlik,
Insan haklar1 ve evrensel degerlere saygi,
Milli ve Manevi degerlere duyarlilik,
Cevreye karsi duyarli,
Cagdaslik,
Ahlakly,
Dayanisma,
Basari,
Disiplin,
Isbirligi,
Sorumluluk,
Saygl,
Onerilere agik olmak,
Gelecege yonelik planlama,
Katilimci bir yonetim anlayisi ile toplam kalite anlayisini benimseriz.
Basar1 hepimizindir. Kurumun basaris1 da basarisizlig1 da bizimdir



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

TEMA 1-
EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN
Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 1.1.0grenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir

TEMA 2
EGITIM OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amagc 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agn
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum vedavramslar kazandirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1.0grencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil¢aligsmalar yiiriitiilecektir
Stratejik Hedef 2.2.Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disietkinliklere katilim orani artirtlacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasitegelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1Egitim ve égretimin saglikli ve giivenli bir
ortamdagergeklestirilmesi icin okul saghg vegiivenligi gelistirilecektir
Stratejik Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmast saglanacaktir.

Stratejik Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

Stratejik Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir



4.5. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amacg ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 | TOPLAM
AMAC1 0 2000 3000 4000 5000 5000
Hedef 1.1 0 2000 3000 4000 5000 5000
AMAC 2 2500 3500 4500 5000 6000 21500
Hedef 2.1 1500 2500 3000 2500 4000 13500
Hedef 2.2 1000 1000 1500 2000 2500 8000
AMAC 3 23500 35000 42000 64000 |81000 249500
Hedef 3.1 500 1500 2500 4000 5000 13500
Hedef 3.2 23000 33500 39500 60000 | 76000 21000
AMAC 4 1000 2000 3000 4000 5000 5000
Hedef 4.1 1000 2000 3000 4000 5000 5000
AMAC TOPLAM 27000 42500 52500 77000 |97000 277000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen
stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Stratejik Planlama g¢alismalar1 kapsaminda
okulumuz Stratejik Planlama Calismalar1 2006/55 sayil1 Genelge ile baglamis

Dogankdy Ilkokul/ Ortaokul Kurumlar1 Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda 3
tema altinda 4 stratejik amag ve 6 stratejik hedef yer almistir. Katilimcei bir yontemle hazirlanan
planda yer alan ama¢ ve hedefler, benzer yontemle hazirlanan performans programlari
vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan
stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile izlenmis ve
degerlendirilmistir.

Stratejik planlama silirecinde gerceklestirilen ¢aligmalar sayesinde, Miidiirliik
personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin  Miidiirligiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir ydnetim anlayisinin gelismesine katki saglanmastir.

Stire¢ igerisinde karsilagilan en 6nemli giicliiklerden biri, stratejik planlamanin
nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger onemli giicliik ise,
ogretmen kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklesmesine yonelik yiiriitiilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan
hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik
diizeyinin ylikseldigi gozlemlenmistir.



Dogankdyllkokul/ Ortaokul Kurumlarr Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Plan’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda Onemli
iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

2. Ogrencilerin gelismelerine yonelik, kendileri daha iyi ifade etmemelerine yonelik
yapilan sanatsal, sportif ve kiiltlirel yarigsma, faaliyetler, geziler her yil plan
dogrultusunda yapilarak hedefledigimiz diizeye ulastik.

3. Okulu giivenli bir egitim ortamina haline geldi.

4. Okulumuzda fiziki yapinin kalitesi artirmak i¢in kiitiiphane yeniden yapildi. Cok
amacli salonda diizenlemeler yapildi. Cesitli tamir ve boya isleri yapildi.

5. Okul bahg¢esinde 6grencilerin kullanabilecekleri oyun alanlar1 ve oturma banklari ile
agaclandirma ¢alismalar1 yapild.

2024-2028 Stratejik Plan doneminde Onemli iyilesme saglanan alanlara
yonelik, ikinci plan donemi icin de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek
bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek {izere gostergeler olusturulmustur. Bununla
birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit
edilmigtir:

1. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari

2. Alt yap1 eksiklikleri ve onarimlar

3. Velilerin Bilinglendirilmesi
4. Ogretmenlerin mesleki alanda Gelisim

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve
onerileri ile durum analizlerinden yola c¢ikilarak, GZFT yontemiyle, stratejiler
gelistirilmistir.

Sonug olarak 2010-2014-2015/2019-2020-2024 Stratejik ~ Plami
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans
gostergelerine % 69,39 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildigini sdylemek
miimkiindiir.

Dogankdy Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde, Dogankdy Ortaokulu
Midiirligii 2020-2024 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler

belirleyici unsurlardan biri olmustur.

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

1. Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yeralan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi



Siirecleri olusturmaktadir

Okul 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamammi kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yonetici
baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi Bakanlik
izleme- degerlendirme sistemi {izerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari
diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Gostergelere iliskin
yihin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti )
Yillik gerceklesme Ik 6 ayhk
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini iceren
ve alinmasi gereken raporun st
degerlendirilmesi yOneticiye sunumu

2024-2028
Stratejik Plani
Izleme ve

Degeriendirme
Modeli

Yillik gerceklesme Yil sonu gdsterge

durummlarini iceren gergeklesmeleri igin
raporun st gerekli tedbirlerin
yOneticiye sunumu alinmasi
ve kamuoyu ile
paylasiimasi Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yilhk

gerceklesmelerin
tespiti
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